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Guanajuato se fortalece
La delegación realiza ensayos de aptitud 
de concreto con la participación de 
14 laboratorios locales y foráneos
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Plan de trabajo
La Mesa Directiva Nacional presenta 
sus actividades para el año 2022

Evaluación remota
En Puebla, evalúan por primera vez
 en línea a un nuevo asociado
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Toma de protesta

PRESENTAN PLAN DE TRABAJO

EL INFORME
Analisec se fortalece

¿Qué pasó en el mundo?
Putin ordena ataque a Ucrania
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ASESORÍA PARA LA ACREDITACIÓN 

SISTEMAS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD
APOYA A LA IN D U S T R IA  DE LA C O N S T R U C C I Ó N E N D I V E R S A S Á R E A S C O M O , 

C O N C R E T O , G E O T E C N I A , A S F A L T O S , M E T A L  M E C Á N I C A , E N T R E O T R A S , E N
T E M A S D E N O R M A L I Z A C I Ó N , ,  C E R T I F I C A C I Ó N ,  C A P A C I T A C I Ó N  Y  

A C R E D I T A C I Ó N  C O N F O R M E  A  L A  E V A L U A C I Ó N  D E  L A  C O N F O R M I D A D

55 3507 5687
477 274 9919

Echa un vistazo a 
nuestro sitio web

www.incatsgc.com

1. Experiencia. 
Tienes el soporte de varios expertos con mas de 20 años de experiencia en el 

ámbito de la construcción en sistemas de gestión de la calidad

2. Apoyo 
Te proporcionamos material de referencia para implementar en tu laboratorio ya 

sean administrativos y/o técnicos

3. Innovación 
Manejamos un servicio de vanguardia apoyado de herramientas digitales que 

aumentan la eficiencia de nuestros servicios

4. Rentabilidad
Proyectos planificados conforme tu planificación empresarial y con un enfoque único 

que te permita administrar y aumentar la rentabilidad de tu empresa

No esperes más y acredítate YA
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El mexicano Donovan Carrillo hizo historia en los Juegos 
Olímpicos de Invierno de Beijing 2022 al participar en la final 
de patinaje artístico, donde quedó en el lugar 22. (Agencia)

Fuente: Analisec
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Mesa directiva presenta 
su plan de trabajo 2022
El pasado 4 de febrero se 

reunió la mesa directiva 
nacional de Analisec con los 
presidentes de las delegacio-
nes y los directores de la aso-
ciación por videoconferencia 
para una mesa de trabajo en 
la que se abordaron distintos 
temas, entre ellos la presenta-
ción de los nuevos presidentes 
de delegaciones y el plan de 
trabajo de la mesa directiva.

Los nuevos presidentes de-
legacionales presentados fueron 
el Ing. Maximiliano Sajama, de 
Baja California, y el Ing. Néstor 
Ortiz, de Aguascalientes.

De igual forma se informó 
que el Ing. Ricardo Olea, de 
la delegación Puebla, queda 
en sustitución del Ing. Eduar-
do Díaz en la vicepresidencia, 
quien se retira de la directiva 
por motivos laborales. En la se-

cretaría administrativa, el Ing. 
Gerardo Alonso queda en lugar 
del Ing. José Luis Reséndiz, 
quien por razones semejantes 
se retira de la directiva.

En la presentación del 
plan de trabajo se especificó 
que está prácticamente defi-
nido el programa de capaci-
tación para que las delega-
ciones trabajen alineadas a 
éste, mientras que en certifi-
cación se está viendo que se 
tenga pronto la certificación 
de competencias laborales.

También se presentó el 
programa de los Ensayos de 
Aptitud para este año, sin em-
bargo se hará una optimiza-
ción en el calendario para que 
beneficiar a las delegaciones 
y la asociación para que acu-
dan más participantes en 
delegaciones que han tenido 

problemas para cumplir con 
el número de participantes.

De igual manera, todas las 
delegaciones presentaron su 
informe de actividades.

En la reunión estuvie-
ron presentes el presidente 
nacional de Analisec, el Ing. 
Francisco Javier Pérez Vidal; 
el vicepresidente nacional de 
Analisec, el vicepresidente, 
el Ing. Ricardo Alberto Olea 
Ayala; el secretario adminis-
trativo, el Ing. Gerardo Alonso 
Romero; el secretario técnico 
de Analisec, Ivan Mladosich 
Estrada; la Lic. Emma Fuentes 
Caratachea, de la delegación 
Centro; el Ing. Francisco Ja-
vier Córdova López, de la de-
legación Sonora; el Ing. René 
Lozano Mercado, de la delega-
ción Pacífico; el Lic. Francisco 
José Ruíz Gamboa, de la dele-

gación Sureste; el Ing. Rober-
to Maximiliano Sajama, de la 
delegación Baja California; la 
M.I. Teresa Herrera Manduja-
no, de la delegación Puebla; el 
Ing. Nestor Gerardo Ortiz Villa-
señor, de la delegación Aguas-
calientes; la Ing. Yesenia Mar-
goth González Hernández, de 
la delegación Chiapas; el Lic. 
Marco Antonio Chale Chi, de la 
Dirección de Capacitación; el 
Ing. Víctor Antonio Herrera, de 
la Dirección de Servicios Técni-
cos; el Tec. Pablo Mendizabal 
Maldonado, de la Dirección de 
Difusión y Comunicación; el 
Ing. Horacio González Gutié-
rrez, de la Dirección de Aran-
celes; el Ing. Eduardo H. Díaz 
Carmona y el Ing. José Luis 
Resendiz Merlos.

Analisec agradece por su 
participación en la reunión na-
cional a:
o	Elvec
o	Calidra
o	ACI
o	Matech
o	Bafer equipos
o	Metrología y servicios
o	Cimed
o	Incat
o	Mesa directiva nacional
o	Metas
o	Cerbits herramientas de    	

perforación 

EL INFORME
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Toma protesta mesa directiva 
de la delegación centro
La nueva mesa directiva de 

la delegación centro tomó 
protesta el pasado 22 de fe-
brero. La planilla para el año 
2022-2023 quedó compuesta 
la presidenta de la Mesa Di-
rectiva, la Lic. Emma Fuen-
tes Caratachea; el secretario 
técnico, el Ing. Esteban Javier 
Fino Velasco; el tesorero, el 
Ing. Felipe Alejandro Hernán-
dez Lozano; y el secretario 
administrativo, el Ing. Sergio 
Valdés Constantino.



Primera evaluación remota 
de la Delegación Puebla
El pasado 10 de febrero 

la delegación Puebla de 
Analisec realizó por primera 
vez una evaluación vía remo-
ta con la finalidad de aceptar 
un nuevo socio en esta dele-
gación. Esta evaluación fue 
coordinada por la presiden-
ta delegacional M.I. María 
Teresa Herrera Mandujano 
contando con el apoyo del 
grupo evaluador conforma-
do por las empresas Sloram 
S.A. de C.V. y Control de 
Asentamientos y Resistencia 

de materiales, S. de R.L. DE 
C.V., la empresa evaluada 
fue Innova Pavimentos de 
México S.A. de C.V. repre-
sentada por la ing. Magdale-
na Sosa Sánchez.

La evaluación se llevó a 
cabo conforme a los requisitos 
para el ingreso de un nuevo 
socio que son los siguientes:

•	 Procedimiento para 
ingresar a la Analisec A.C, 
formato 1 ANL-001R12 (So-
licitud de ingreso)

•	 Lista de evaluación 

de pruebas de concreto y te-
rracerías 

•	 Lista de evaluación 
de ingreso 2021

La empresa evaluada 
presentó la disponibilidad y 
facilidad en mostrar el equi-
po y documentación que se 
le fue solicitando durante el 
proceso de evaluación, el 
cual tuvo una duración apro-
ximada de dos horas que-
dando algunas observacio-
nes por atender, por lo que 
se llevó a cabo una segunda 

reunión remota de solven-
tación con fecha del 17 de 
febrero; la información se 
recibió con anticipación para 
su revisión. 

Derivado del proceso de 
evaluación, el grupo evalua-
dor concluyó que la empresa 
Innova Pavimentos de Méxi-
co S.A. de C.V.  cumplió con 
los requisitos solicitados.

De esta forma Analisec 
le da la bienvenida a Inno-
va Pavimentos de México 
S.A. de C.V.

Dirección de Capacitación elige áreas de trabajo
La Dirección de Capacita-

ción informó que durante 
el presente periodo se lleva-
ron a cabo 3 reuniones.

En dichas reuniones se 
determino las siguientes áreas 
que se empezara a trabajar 
como parte del grupo en:

I. Agregados.
II. Acero pruebas detes-

tructivas y no destructivas.

III. Prefabricados.
IV. Mezclas Asfalticas
• Actualmente se esta traba-

jando en conjunto al grupo de 
Aranceles para unificar los meto-
dos de prueba que maneja cada 
nivel del personal del laboratorio.

I. Tecnico Laboratorista de 
Concreto

II. Tecnico Laboratorista de 
Terraceria

analisecdigital
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Analisec se fortalece en Guanajuato
La delegación Guanajua-

to de Analisec informó 
en el mes de febrero se rea-
lizó la jornada de ensayos 
de aptitud de concreto, or-
ganizado por Analisec en la 
delegación Guanajuato en 
las instalaciones del asocia-
do B 346 “Colossal Cement 
Mixer de México” con la par-
ticipación de 14 laboratorios 
locales y foráneos al estado, 
asociados y no asociados, lo 
que representa una magnífi-
ca proyección de la fortaleza 
de la asociación en la región.

También se publicó la 
convocatoria para la reno-
vación de la mesa directiva 
delegacional, la cual esta-
blece los lineamientos para 
el registro de las planillas, 
con fecha de elecciones el 
19 de marzo.

El 1 de diciembre de 
2021 se realizó el segundo 
conversatorio de obra pú-

blica, que organiza la Audi-
toría Superior del Estado de 
Guanajuato en coordinación 
con la Secretaría de Infraes-
tructura, Conectividad y Mo-
vilidad, la Cámara Mexicana 
de la Industria de la Cons-
trucción y Analisec, con la 
participación de la Delega-
ción Guanajuato en el tema: 
“El Control de Calidad en el 
Costo Directo”. En esta ini-
ciativa se analizan los dife-
rentes enfoques, ventajas y 
desventajas. La conclusión 
es que se tiene una manera 
más objetiva de evaluar la 
intervención del laboratorio 
de control de calidad en la 
ejecución de la obra, ade-
más de identificarse con cla-
ridad los alcances y respon-
sabilidades de su trabajo.

De igual forma, la dele-
gación informó que cuentan 
con 34 asociados activos re-
gistrados para el año 2022, 
y se detalló que en el mes 

analisecdigital
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de enero, se envió a 39 de 
los 46 municipios del estado 
un documento de presen-
tación de la Delegación, en 
el cual se da a conocer los 
servicios que se prestan a 
los laboratorios asociados 
como: estudios de ingenie-
ría, estudios de mecánica de 
suelos, diseños y evaluación 
de pavimentos, diseños de 
estructuras de contención, 
diseños de estabilización de 
suelos y mezclas de mate-
riales para construcción; ser-
vicios para la construcción: 
proyectos de estabilización 
de taludes, proyectos ejecu-
tivos de caminos, puentes y 
estructuras, sistemas de ad-
ministración de pavimentos, 
supervisión de obras, con-

trol y verificación de calidad, 
dictámenes y evaluación de 
obras ejecutadas; Pruebas 
de laboratorio: geotecnia, te-
rracerías, asfaltos y mezclas 
asfálticas, concreto, acero, 
mampostería y materiales 
prefabricados.

También se hizo de cono-
cimiento a los directores de 
obras públicas municipales, 
que la lista se actualiza pe-
riódicamente para presentar 
siempre las empresas que 
son acreedoras de un reco-
nocimiento por parte de la 
asociación por su confiabili-
dad y competencia técnica, 
a la vez que se le hace la so-
licitud de que tomen en con-
sideración que solamente 
estos laboratorios cuentan 

con los registros actualiza-
dos en la Analisec. 

Finalmente, se les pidió 
una audiencia para pre-
sentar de manera detallada 
los proyectos que desarro-
llamos institucionalmente, 
como capacitación y colabo-
ración para la definición de 
especificaciones técnicas, 
criterios de muestreo e inter-
pretación de resultados de 
pruebas y estudios técnicos.

Por otro lado, duran-
te el mes de noviembre de 
2021 fueron publicados los 
lineamientos relativos a la 
evaluación, aprobación y 
seguimiento de laboratorios 
de ensayos y pruebas que 
prestan servicio en obras a 
cargo de la Secretaría de In-

fraestructura, Conectividad 
y Movilidad.

Este documento toma 
en cuenta las aportaciones 
de los laboratorios asocia-
dos en la Delegación Gua-
najuato que participaron en 
las mesas de trabajo que 
la SICOM organizó para el 
efecto, y establece los cri-
terios legales, técnicos y 
administrativos alineados a 
la ISO/IEC 17025:2017. El 
documento resulta de fun-
damental importancia pues 
es el criterio con el cual los 
laboratorios son evaluados 
a partir del año 2022, lo que 
se podrá replicar en todo el 
ámbito de la obra pública es-
tatal en el mediano plazo.

analisecdigital
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NUEVOS CONOCIMIENTOS
EL CONTROL DE CALIDAD EN EL COSTO DIRECTO
El ciclo de gestión de calidad orientado a la ges-
tión de la construcción de una obra se presenta 
en sus componentes fundamentales:

Con las que se revisa 
constantemente el 

cumplimiento de las especi-
ficaciones. Es responsabili-
dad de quien elabora el pro-
ducto (contratista de obra), a 
través de un tercero que es 
el laboratorio independiente, 
para mantener la imparcia-
lidad en los resultados. Es 
claro que puede e inclusive 
es altamente recomendable 
que el contratista tenga en 
su estructura organizacional 
un especialista o hasta un 
laboratorio (interno), que le 
apoye haciendo los ajustes 
en el proceso, pues el labo-
ratorio de control de calidad 
que reconoce la Ley, es ex-
terno a él.

Definiciones

Para po-
der identificar 
con claridad 
el alcance 
de la inter-
vención del 
laborator io, 
es necesa-
rio precisar 

cómo se debe considerar el 
costo de una obra. Para ello, 
la Ley de Obra Pública y 
Servicios Relacionados con 
la Misma, y su reglamento, 
definen los siguientes cos-
tos:

Costo directo por mate-
riales: Artículo 193 de la Ley. 
El costo directo por mate-
riales es el correspondiente 
a las erogaciones… para 
adquirir o producir todos los 
materiales necesarios… que 
cumpla con las normas de 
calidad y las especificacio-
nes generales y particula-
res… Los materiales podrán 
ser permanentes o tempora-
les… los segundos son los 
que se utilizan en forma au-

xiliar y no forman parte inte-
grante de los trabajos…

Costos indirectos 
Reglamento (federal, 
28/07/2010): 

Artículo 211: “Gastos ge-
nerales necesarios para la 
realización de los trabajos 
no incluidos en los costos 
directos que realiza el con-
tratista, tanto en sus oficinas 
centrales como en el sitio de 
los trabajos y comprende…”

Artículo 213: “Los gas-
tos generales que podrán 
tomarse en consideración 
para integrar el costo in-
directo y que pueden apli-
carse indistintamente a la 
administración de oficinas 
centrales, a la administra-
ción de oficinas de campo o 
a ambas, son:…”

De aquí se desprenden 
dos planteamientos lógicos 
que se replican en la prác-
tica al momento de hacer el 
presupuesto de una obra. El 
primero es verdadero, pero 
el segundo es falso:

a)	 Premisa mayor: Los 
costos directos de materia-
les incluyen todo lo nece-
sario para cumplir con las 
especificaciones y normas 
de calidad; premisa menor: 
el control de calidad es ne-
cesario para cumplir con las 
especificaciones y normas; 
conclusión: el control de ca-
lidad es un costo directo.

b)	 Premisa mayor: Los 
costos indirectos se refieren 
a los cargos por administra-
ción, y a los gastos genera-
les no incluidos en los cos-
tos directos; premisa menor: 
el control de calidad no está 
incluido en los costos direc-
tos. Conclusión: El control 
de calidad es un costo in-
directo. Hay dos errores en 
este silogismo: asumir que 
el control de calidad es un 
cargo por administración, y 
llegar a una conclusión afir-
mativa a partir de una premi-
sa negativa.

Los componentes de los 
costos indirectos podemos 

Autor: Gerardo Alonso Romero

En el círculo de mejora continua para la gestión 
de calidad, está en la etapa del Hacer, consiste 
en las actividades de:
•	 Medición
•	 Muestreo
•	 Monitoreo de procesos constructivos
•	 Pruebas de campo y laboratorio
•	 Informes



agruparlos de la siguiente 
manera:

Al observar esta clasifi-
cación, tenemos claro que 
el control de calidad no está 
indicado como parte del 
costo indirecto. Solamente 
se hace referencia a los la-
boratorios, lo que no implica 
que se trate de lo mismo. El 
laboratorio que se incluye 
en los servicios generales 
se refiere a: estudios inicia-
les de bancos de material, 
para revisión del proyecto o 
del diseño del pavimento, de 
mecánica de suelos para ve-
rificar la capacidad de carga, 
de materiales para confirmar 
el cumplimiento de una es-
p e c i f i c a c i ó n 
especial, diga-
mos el relleno 
para un muro 
mecánicamente 
estabilizado; re-
comendaciones 
de mecánica de 
suelos para el 
tratamiento de 
excavaciones, 
etc. Ninguno de 
estos trabajos 

está asignado específica-
mente a un solo concepto y 
no son actividades de con-
trol de calidad; se trata de 
estudios que tienen un enfo-
que de solución general. Por 
eso el laboratorio no puede 
tener aranceles o tarifas de-
finidas como los componen-
tes del costo indirecto.

Evolución de las regu-
laciones regulaciones re-
lacionadas con el control 
de calidad

Un contexto que nos 
permite tener mayor clari-
dad en la razón por la cual 
el control de calidad ha sido 
parte de los costos indirec-
tos lo podemos observar en 
el desarrollo histórico de las 
regulaciones relacionadas 
con el control de calidad. 
Comienzan en forma ob-
jetiva con la creación en la 
década de 1920, del primer 
laboratorio en la Comisión 
Nacional de Caminos; pero 
es hasta 1980 que se cuenta 
con la primera Ley de Obras 
Públicas. Se definen allí los 
servicios relacionados, pero 
solo se incluyen estudios y 
proyectos; además deja la 

responsabilidad de la obra 
a la dependencia o entidad 
sin más argumentos. Pode-
mos esbozar la importancia 
que internamente tuvo para 
el estado el control de la 
calidad de los materiales, 
independientemente de los 
trabajos que pudiera hacer 
el contratista al respecto.

Entre 1988 y 2000 se hi-
cieron actualizaciones a la 
Ley. Se definieron los costos 
directos e indirectos. En nin-
guno de ellos se menciona 
explícitamente el control de 
calidad, y se precisa que los 
costos indirectos se refieren 
a la administración, seguros 
y fianzas. Pero sí adicionan 
a los servicios relacionados, 
el laboratorio de control de 
calidad. Se insiste: como 
servicio relacionado, no 
como indirecto de la obra.

En 2010 se realizó la úl-
tima actualización al Regla-
mento federal, por lo que 
continúa vigente en los térmi-
nos que ya hemos revisado.

La normatividad espe-
cífica para los laboratorios 
incluye: en 1992 se decreta 
la Ley federal de Metrología 

y normalización, actualiza-
da por última vez en 2009 y 
derogada por la Ley de In-
fraestructura de la Calidad 
en 2021. En el 2000 se crea 
la Normativa de la SCT para 
la infraestructura del Trans-
porte, se incluyen las nor-
mas que regulan el control 
de calidad por primera vez 
en México, esa norma se 
actualizó en 2018. 

En 2006 se publica la 
Norma Mexicana que esta-
blece los Requisitos genera-
les para la competencia de 
los laboratorios de ensayo 
y de calibración (17025), 
que se actualizó en el 2018. 
Hay una serie de requisitos 
especializados, como po-
demos ver, que implican un 
nivel de compromiso técni-
co, administrativo, financie-
ro y organizacional de los 
laboratorios, más allá de las 
exigencia que de por sí se 
deben cumplir como toda 
empresa productiva.

Pero además, desde 
2019 la SCT crea el Sistema 
integral de aseguramiento 
de calidad, aplicado a los 
laboratorios que trabajan en 
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sus obras. en 2021 se crea 
la Ley  de Infraestructura de 
la Calidad haciendo obliga-
torio el registro de los labo-
ratorios como Organismos 
evaluadores de la conformi-
dad, para lo cual deben es-
tar acreditados. Todos estos 
requisitos normativos son 
posteriores a la última ver-
sión del Reglamento federal.

Debemos insistir entonces 
en que los costos directos de 
los conceptos que se miden 
por unidad de obra terminada 

incluyen: mano de obra, he-
rramienta, maquinaria y equi-
po de construcción, que no se 
quedan físicamente pero son 
indispensables para ejecutar-
los. Algo semejante se puede 
decir del control de calidad. 
No forma parte de la admi-
nistración de la obra, sino de 
la ejecución. la participación 
del laboratorio es parte inte-
gral del valor económico de la 
obra, es decir como un costo 
directo. 

Problemas del modelo 
actual

Pero más allá de la cla-
sificación, lo importante es 
el efecto o consecuencia 
que el modelo conlleva en 
la eficiencia de la obra. La 
experiencia nos ha mostra-
do que cuando el contratista 
debe reservar un porcentaje 
del indirecto para control de 
calidad del cual desconoce 
los alcances con el detalle 
suficiente, dejando de lado 
el verdadero valor agrega-
do que es la intervención 
del ingeniero especialista y 

los técnicos que evalúen los 
conceptos en el sitio, ocu-
rren problemas como: insu-
ficiencia de recursos para 
pagar el servicio, insuficien-
tes evidencias de la calidad, 
incertidumbre en las carac-
terísticas del concepto eje-
cutado, riesgos de aparición 
de vicios ocultos, riesgos de 
insuficiencia de pagos al la-
boratorio. Todo ello redunda 
negativamente en frecuen-
tes retrabajos o rechazos 
del concepto ejecutado. 

Por el contrario, al cuanti-

ficarse en función de la mag-
nitud de la obra, el control de 
calidad queda parcialmente 
absorbido en el costo del con-
cepto, dando margen finan-
ciero al contratista; se puede 
actuar preventivamente si 
se cuenta con un laboratorio 
experimentado que tenga el 
criterio para definir la nece-
sidad en cuantía de estudios 
previos, mezclas, diseños, 
etc., se subsana la incerti-
dumbre financiera, pues al 
pagarse la obra ejecutada, 

automáticamente se ha pa-
gado el control de calidad al 
contratista. Todo ello redun-
da en un compromiso mutuo, 
claridad para la dependencia 
y optimización de recursos 
de tiempo y costo.

Propuesta 
Para definir el costo del 

control de calidad como par-
te del costo directo de los 
conceptos de obra, Estamos 
en el momento idóneo para 
abordar el análisis de costos 
del control de calidad. ANA-

LISEC ha trabaja-
do en la definición 
de los aranceles 
de los servicios, 
y lo que resta es 
llegar al consen-
so con el procedi-
miento de cálculo 
para integrarlo 
en las tarjetas de 
análisis. 

En el proce-
dimiento que ob-
servamos, la se-
cuencia inicia con 
el conocimiento de 

analisecdigital
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los datos generales de la obra, 
cantidades y características 
exigidas de los conceptos.

A continuación el labora-
torio identifica los conceptos 
que requieren control de 
calidad. Con la frecuencia 
establecida, calculará las 
cantidades para los estudios 
previos, pruebas de campo 
y pruebas de laboratorio. 
Los precios de los servicios 
le permiten determinar el 
costo por pruebas. Esta es 
la parte convencional, a la 
cual le falta determinar el 
costo de lo que propiamente 
es el control de calidad, es 
decir: la participación del in-
geniero, su control técnico, 
su infraestructura asignada 
a la obra, sus medios de co-
municación y en general, su 
sistema de aseguramiento 
de la calidad. 

Con el impacto econó-
mico de pruebas para cada 
concepto se calcula el cos-
to relativo de todo el control 
de calidad. Dado que no es 
conocido a priori el momen-
to en que se requieren estas 
intervenciones, el laborato-
rio calcula el costo del servi-
cio (no de las pruebas). Con 
el valor ponderado, calcu-
la el costo que le asignará 
a cada concepto. Ahora sí 
puede obtenerse el costo 
total del control de calidad. 
Finalmente, solo se necesi-
ta dividir el costo asignado 
a cada concepto, entre la 
cantidad del concepto, para 
obtener el valor unitario.

Este ejemplo sencillo nos 
permite identificar la manera 

como puede quedar el insu-
mo del control de calidad en 
una tarjeta de análisis de pre-
cios unitarios. Aquí es donde 
la participación de los espe-
cialistas puede encuadrarlo 
óptimamente, y al final, re-
presentará un porcentaje ra-
zonable del costo unitario.

Conclusiones
1.	 Las disposiciones 

administrativas para ubicar 
el control de calidad en la 
LOPSRM han quedado re-
basadas por los lineamien-
tos que le aplican a este ser-
vicio

2.	 Los laboratorios de 
control de calidad tienen las 
mismas obligaciones como 
empresas, que los contra-

tistas de obra, más las rela-
cionadas con su quehacer 
(LIC, Normas técnicas SCT, 
SICOM,etc)

3.	 El costo del control 
de calidad NO es parte de 
la administración del contra-
tista; El control de calidad es 
parte integrante de los requi-
sitos de los materiales; Por 
lo tanto es un costo directo.

4.	 El desfasamiento 
cronológico entre la regla-
mentación de la obra pública 
con respecto a las exigen-
cias normativas hacia los 
laboratorios está creando 
una brecha cada vez mayor 
entre dos objetivos legítimos 
que deberían ir paralelos, 
pero muchas veces se con-

traponen: obtener contratos 
de servicios que permitan 
subsistir a los laboratorios, o 
alcanzar la excelencia técni-
ca con el impacto financiero 
que representa. 

5.	 Es por ello, que los 
pasos indispensables e in-
eludibles de la reglamen-
tación, serán 1) extender a 
nivel de ley, los lineamientos 
técnicos obligatorios para 
obtener el reconocimiento 
de la competencia técnica 
y confiablidad por parte de 
asociaciones especializa-
das, como la ANALISEC, 
y 2) definir con precisión el 
procedimiento de cálculo en 
el precio unitario de los con-
ceptos.
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DEBATE
Evolución y presencia del control de calidad en 
la infraestructura carretera de México
Firma: M.I. Zenón Medina Domínguez

El Control de Calidad es 
un proceso mediante 

el cual se alcanza una nor-
ma preestablecida en un 
sistema productivo; es un 
proceso dinámico y opor-
tuno que permite la rápida 
retroalimentación de resul-
tados, a fin de ir corrigien-
do los desvíos y mantener 
al producto dentro de los 
márgenes aceptables por 
la norma.

El objetivo de nuestra 
asociación (ANALISEC), 
es el control y la verifica-
ción de la calidad en las 
obras de Ingeniería que 
permitiesen garantizar la 
seguridad, la estabilidad 
y la durabilidad de estas,-
integrándonos al esfuerzo 
de las dependencias de 
gobierno para la incorpora-
ción de normas nacionales 
que permitiesen garantizar 
el comportamiento de los 
materiales en los diver-
sos conceptos de trabajo; 
las instituciones públicas 
y privadas se veían en la 
necesidad de garantizar el 
comportamiento de los ma-
teriales mediante ensayos 
de prueba, aplicando las 
normas internacionales y 
creando las normas nacio-
nales mexicanas. Destaca 
en este proceso la labor 
de la Secretaría de Obras 
Públicas creando la Direc-

ción de Proyectos y Labo-
ratorios y posteriormente 
los centros SCT en cada 
entidad de la República; 
asimismo la Comisión Fe-
deral de Electricidad hace 
un esfuerzo de implemen-
tar un modelo de proyectos 
y control de calidad en sus 
obras. La Secretaría de Re-
cursos Hidráulicos en aquel 
entonces y posteriormente 
CONAGUA promueven la 
elevación tecnológica y la 
incorporación de normas 
nacionales e internaciones 
en sus proyectos; ante un 
panorama como este, la 
Asociación Nacional de La-
boratorios Independientes 
al Servicio de la Construc-
ción (ANALISEC)organiza 
reuniones nacionales para 
promover, fomentar y di-
vulgar el conocimiento tec-
nológico e intercambio de 
experiencias.

ANALISEC: SCT / ON-
NCCE – REFERENCIA 
DE EXPERTOS Y DE LAS 
INSTITUCIONES QUE RE-
PRESENTAN.

Durante la celebración 
de la XI Reunión Nacional 
Puebla ‘95, se resalta la re-
sencia de la SCT y del 

M.C. Oscar de Buen 
Richarday, director gene-
ral de Servicios Técnicos, 

así como del Organismo 
Nacional de Normalización 
y Certificación de la Cons-
trucción y Edificación (ON-
NCCE) con la presencia 
de su director técnico Arq. 
Franco M. Bucio Mujica.

A) CONTROL Y VERIFI-
CACION DE CALIDAD EN 
OBRAS A CARGO DE LA 
SCT

1925.- El Gobierno de 
la Republica creó la Co-
misión Nacional de Cami-
nos conjuntando esfuerzos 
públicos y privados para 
la construcción de carre-
teras a partir de caminos 
de herradura de la época 
colonial, con criterios em-
píricos generados de la ex-
periencia de otros países. 
Las primeras carreteras del 
país fueron México-Pue-
bla, México-Pachuca, 
México-Cuernavaca, Mé-
xico-Toluca y México-Ve-
racruz encargadas a em-
presas norteamericanas. 
Las técnicas daban poca 
importancia a la calidad de 
los materiales para la cons-
trucción de las terracerías 
y de los pavimentos.

1927.- Publicación de 
las especificaciones de ca-
minos, para reglamentar el 
proyecto y la construcción 
de carreteras.

1934.- Instalación del 
primer laboratorio en la 
dirección general de cami-
nos, en la Ciudad de Mé-
xico; así mismo se instaló 
el laboratorio de campo en 
la población de Chapulhua-
can, Hidalgo, para contro-
lar  la construcción de la 
carpeta asfáltica del tramo: 
Jacala-Tamazunchale.

1940.- Los primeros la-
boratorios de Mecánica de 
suelos se establecieron 
para controlar las obras del  
ferrocarril del sureste.

1942.- Se creó el depar-
tamento de investigación 
y laboratorios para las de-
pendencias de construc-
ción  y conservación de la 
Secretaría de Comunica-
ciones y Obras Públicas.

1953.- Se creó la direc-
ción general de proyectos y 
laboratorios, para ejecutar 
los estudios, proyectos y 
llevar el control de calidad 
de las obras carreteras y 
aeropistas.

1957.- Se publicaron las 
primeras especificaciones 
generales de construcción 
de la SCT.

1972.- El Gobierno Fe-
deral funda los centros 
SCT en cada entidad, 
como parte de las políticas 
de  descentralización, sur-
gen las empresas de servi-
cios, supervisión y control 



de calidad de las obras. 
Estos centros son órganos 
ejecutivos, responsables 
de los estudios, proyectos, 
licitación, contratación, y 
supervisión de las obras; 
lo anterior se traduce en 
un aumento de servicios de 
las “unidades generales de 
servicios técnicos del cen-
tro”.

1972 – 2021.- Moder-
nización de los sistemas y 
procedimientos de control 
de calidad, con el objetivo  
de que las obras alcancen 
los estándares de calidad 
fijados en el proyecto; se 
concluye que lo importante 
es establecer un sistema 
de aseguramiento de la ca-
lidad en dos vertientes: el 
control de calidad y la veri-
ficación de ese control.

Las empresas construc-
toras que participan en las 
licitaciones públicas debe-
rán demostrar la capacidad 
técnica necesaria para el 
tipo de obra que se está 
licitando, presentar sus 
sistemas y procedimientos 
para el aseguramiento de 
la calidad. estos sistemas 
son de carácter permanen-
te, aunque queda abierta 
la posibilidad de que las 
empresas constructoras 
subcontraten los servicios 
de supervisión y control de 
calidad de la obra.

Finalmente, esta pers-
pectiva de la evolución del 
control y la verificación de 
la calidad en las obras de 
infraestructura y la moder-
nización y descentraliza-
ción de las instituciones 

representa un desafío in-
terdisciplinario de coordi-
nación y seguimiento, para 
determinar la participación 
de ANALISEC A.C., con las 
organizaciones técnicas, 
el Instituto Mexicano del 
Transporte y con la Secre-
taria de Comunicaciones y 
Transportes en el control 
de calidad en la construc-
ción y conservación de las 
carreteras en el país.

B) LEY DE INFRAES-
TRUCTURA DE LA CALI-
DAD

El Arq. Franco M. Bucio 
Mujica señaló que con el 
inicio de la nueva relación 
comercial con el mercado 
de libre intercambio Esta-
dos Unidos/México con el 
TLC cuenta con un nuevo 
instrumento para alcanzar 
un futuro mejor y más rico 
en oportunidades, men-
cionando tres grandes re-
voluciones; la revolución 
industrial, que introdujo la 
mecanización, como una 
satisfacción de un mercado 
creciente, donde la produc-
ción artesanal fue despla-
zada por el ensamblado 
en línea, para contribuir a 
un mejor y más rápido de-
sarrollo. La segunda revo-
lución, la tecnológica intro-
duce nuevos materiales y 
sistemas para obtener un 
desarrollo creciente y esta-
ble, señalando las nuevas 
tendencias de la Ciberné-
tica y la Biotecnología y 
la naciente revolución se 
refiere a la calidad, donde 

el propósito fundamental 
de esta es el consumidor, 
siendo lo más importante 
como esencia el hombre. 
Sintetizando  esta nueva 
revolución podemos decir 
que la calidad en un con-
texto mundial, es el con-
junto de las aspiraciones 
individuales que conducen 
hacia un bien común, res-
paldadas por los factores 
económicos, sociales, cul-
turales y políticos, gene-
rando un progreso del nivel 
de vida del hombre. Es así, 
que desde 1992 se publi-
ca en el Diario Oficial de la 
Federación, la Ley Federal 
sobre Metrología y Norma-
lización en concordancia a 
la globalización de merca-
dos y en particular al Tra-
tado de Libre Comercio de 
América del Norte.

El 1 de julio de 2020, es 
publicada en el DOF, la Ley 
de Infraestructura de la Ca-
lidad, misma que abroga la 
Ley Federal Sobre Metrolo-
gía y Normalización, la cual 
tiene como principales fina-
lidades, las siguientes:

• Promover la concu-
rrencia de los sectores pú-
blico, social y privado en la 
elaboración y observancia 
de las Normas Oficiales 
Mexicanas y los estánda-
res;

• Propiciar la innovación 
tecnológica en los bienes, 
productos, procesos y ser-
vicios para mejorar la ca-
lidad de las personas en 
todo el territorio nacional;

• Fomentar y difundir 
las actividades de norma-

lización, estandarización, 
acreditación, evaluación de 
la conformidad y metrolo-
gía.

Síntesis.- observamos 
una evolución de los pro-
cesos de control de cali-
dad, tanto en lo relativo a 
la normatividad de parte 
de las instituciones SCT y 
ONNCCE en México que 
ha dado lugar a la incorpo-
ración de la nueva tecnolo-
gía, maquinaria y equipos 
de construcción, así como 
la incorporación de equipos 
de laboratorio debidamente 
calibrados, que satisfagan 
los requerimientos y cum-
plimiento de las normas na-
cionales e internacionales 
en la garantía y control de 
calidad de la infraestructu-
ra  carretera del país.

La planeación de la in-
fraestructura carretera del 
país a mediano y largo 
plazo para generar un de-
sarrollo económico, social, 
cultural, con el cuidado del 
medio ambiente, ha pa-
sado de una conectividad 
entre las capitales de los 
estados, y de estos con los 
puertos, a un desarrollo re-
gional integral que permita 
un crecimiento estable de 
los municipios y comunida-
des de México. El control 
de calidad es la garantía de 
la inversión, el cumplimien-
to de las políticas públicas 
y el bienestar de la pobla-
ción mexicana.

Finalmente, la planea-
ción y la calidad de la in-
fraestructura es el arma inte-
lectual de nuestro progreso.
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LA NORMA
Informe de la Dirección de Normalización
El siguiente reporte es parte del periodo comprendido del 1 de enero al 28 de febrero de 2022.

Normas en revisión: 
APROY-NMX-C-159-ONNCCE, Industria de la Construcción – Concreto – Elaboración y Curado de
Especímenes de Ensayo.
APROY-NMX-C-052-ONNCCE, Industria de la construcción – Materiales Asfálticos – Penetración en
Cementos y Residuos Asfálticos – Método de Ensayo.
APROY-NMX-C-183-ONNCCE, Industria de la construcción – Materiales Asfálticos – Punto de
Reblandecimiento en Cementos Asfálticos (Anillo y Esfera) – Método de Ensayo
APROY-NMX-C-509-ONNCCE, Industria de la construcción – Materiales Asfálticos – Penetración en
Cementos y Residuos Asfálticos – Método de Ensayo
APROY-NMX-C-522-ONNCCE, Industria de la Construcción – Geotecnia – Materiales Térreos –
Determinación del Valor Soporte de California de Suelos y Expansión en Laboratorio – Método de Ensayo
APROY-NMX-C-496-ONNCCE, Industria de la Construcción – Geotecnia – Materiales para Terracerías –
Determinación de la Composición Granular

Normas en consulta pública:
PROY-NMX-Z-013-SCFI-2021, Guía para la estructuración y redacción de estándares (Cancelará a la
NMX-Z-013-SCFI-2015), enviar comentarios a mas tardar el 24 de abril.
PROY-NMX-C-431-ONNCCE-2021, Industria de la construcción – Geotecnia – Toma de muestra
alterada e inalterada – Métodos de muestreo (Cancelará a la NMX-C-431-ONNCCE-2002), enviar
comentarios a más tardar el 17 de abril.
PROY-NMX-C-582-ONNCCE-2021, Industria de la construcción – Industria de la construcción –
Agregados reciclados para concreto hidráulico – Especificaciones y métodos de ensayo, enviar
comentarios a más tardar el 17 de abril.

Normas publicada recientemente
NMX-C-128-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Concreto sometido a compresión –
Determinación del módulo de elasticidad estático y relación de Poisson – Método de ensayo (Cancela a
la NMX-C-128-ONNCCE-2013), fecha de entrada en vigor es el día 11 de marzo de 2022
• NMX-C-571-ONNCCE-2021, Industria de la construcción – Materiales pétreos – Densidades relativas y
absorción de materiales pétreos – Métodos de ensayo, fecha de entrada en vigor es el día 08 de marzo
de 2022, fecha de entrada en vigor es el día 07 de marzo de 2022.
• NMX-C-475-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Geotecnia – Materiales térreos –
Determinación del contenido de agua mediante horno – Método de ensayo (Cancela a la NMX-C-475-
ONNCCE-2013).
• NMX-C-511-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Geotecnia – Determinación de la masa
volumétrica seca del lugar y grado de compactación de materiales térreos – Método de ensayo de cono y
arena (Cancela a la NMX-C-511-ONNCCE-2015), fecha de entrada en vigor es el día 07 de marzo de
2022.
• NMX-C-271-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Agregados para concreto – Determinación de
la reactividad potencial (Método químico) (Cancela a la NMX-C-271-ONNCCE-1999), fecha de entrada
en vigor es el día 07 de marzo de 2022.
• NMX-C-275-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Concreto hidráulico – Determinación de la
velocidad de pulso ultrasónico a través del concreto – Método de ensayo (Cancela a la NMX-C-275-
ONNCCE-2004), fecha de entrada en vigor es el día 07 de marzo de 2022.
• NMX-C-564-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Concreto hidráulico – Reparaciones de
elementos de concreto – Método de aplicación, fecha de entrada en vigor es el día 07 de marzo de 2022.
• NMX-C-565-ONNCCE-2020, Industria de la construcción – Concreto hidráulico – Calafateo de fisuras
(hasta 0,3 mm) en concreto bajo condiciones de servicio – Método de aplicación, fecha de entrada en
vigor es el día 07 de marzo de 2022.
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¿QUÉ PASÓ EN EL MUNDO?

Putin ordena ataque a 
Ucrania; inicia guerra

El presidente ruso Val-
dímir Putin anunció en 

televisión el comienzo de la 
ofensiva rusa en territorio 
ucraniano el pasado 24 de 
febrero de 2022. En su alo-
cución, el mandatario infor-
mó del inicio de una opera-
ción especial en el Donbás 
con el pretexto de defender 
las regiones separatistas de 
Lugansk y Donetsk, cuya in-
dependencia había reconoci-
do dos días atrás.

Vladimir Putin aseguró que 
Rusia no tiene intención de 
ocupar territorio ucraniano, 
pero indicó su intención de 
“desmilitarizar y “desnazifi-
car” Ucrania.

Poco después del anuncio 
sorpresa, se escucharon al 
menos dos potentes explosio-
nes en el centro de la ciudad 
de Kiev, y otras en Krama-
torsk, en el este, y en Odes-
sa, en el Mar Negro.

Por su parte, en un emoti-
vo discurso previo a la orden 
anunciada por Putin, el pre-

sidente ucraniano, Volódimir 
Zelenski rechazó las acusa-
ciones vertidas desde Moscú 
de que su país supone una 
amenaza para Rusia y des-
tacó la negativa de Putin a 
dialogar: “He intentado tener 
una llamada telefónica con el 
presidente ruso, pero el resul-
tado fue el silencio”.

Ucrania había pedido igual-
mente una reunión de urgen-
cia del Consejo de Seguri-
dad de las Naciones Unidas 
ante el temor a una invasión 
inmediata. No obstante, fue 
durante ese mismo encuen-
tro cuando Putin apareció en 
televisión anunciando la ofen-
siva, dejando sin valor el dis-
curso inaugural del secretario 
general Antonio Guterres.

“Tan solo tengo una cosa 
que decir, desde el fondo de 
mi corazón. Presidente Putin, 
evite que sus tropas ataquen 
Ucrania y dé una oportinidad 
a la paz. Ya ha muerto mucha 
gente”, dijo el secretario ge-
neral del organismo.

AMLO anuncia empresa 
para explotar el litio
El presidente Andrés 

Manuel López Obrador 
confirmó la creación de una 
empresa del Estado para la 
exploración y explotación de 
litio, un mineral estratégico, 
utilizado en la fabricación de 
baterías eléctricas y conduc-
tores de calor.

Durante la conferencia 
de prensa matutina del 2 
de febrero, el mandatario 
puntualizó que el litio, al 
igual que el petróleo, ne-
cesitará una concesión es-
pecial para su explotación 
y que el territorio mexicano 
no será escenario de con-
flicto entre potencias por la 
lucha de este mineral.

“Vamos a crear una em-
presa de México para el li-
tio. Entonces no queremos 
ser territorio de conflicto 
entre potencias, ni Rusia ni 
China ni Estados Unidos. 
México, nuestra soberanía. 
No es nada más que ‘se 
tiene una concesión de mi-
nería’, de repente se hace 
una operación en el extran-
jero y ya el litio mexicano 
pasa a formar parte de los 
inventarios de una empre-
sa o gobierno extranjero”, 

El presidente de Rusia asegura en un mensaje que 
su intención es desmilitarizar y desnazificar el país

señaló el Ejecutivo Federal.
“La concesión para el litio 

es especial y ya se decidió 
que el litio va a ser explotado 
en beneficio de los mexica-
nos”, agregó.

Cuestionado sobre las 
concesiones mineras ya au-
torizadas por la Comisión Fe-
deral de Competencia Eco-
nómica (COFECE), López 
Obrador dijo que en caso de 
ser necesario, se investigará 
a los funcionarios que dieron 
ese permiso.

“Cuando se entregaron 
esas concesiones no era li-
tio, era para la explotación 
de minerales, el litio es otra 
cosa, es de la Nación, no es 
como el oro, no como la pla-
ta ni el cobre”, dijo. “Por eso 
mi inconformidad con los su-
puestos organismos autóno-
mos, porque fue un andamia-
je que crearon para nulificar 
al gobierno”.

Finalmente, López Obra-
dor fue contundente al ase-
gurar que el litio solo será 
explotado por la Nación, sin 
importar cualquier concesión 
que tengan empresas ex-
tranjeras, incluida la autori-
zada en Sonora.






